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/Řŕ -ŌŖŖŌŒő 
 

4Œ Ŗňň ŗŋň ŗŕńőŖŉŒŕŐńŗŌŒő  
Œŉ œňŒœŏň ńőŇ ŗŋň ŅŘŌŏŇŌőŊ Œŉ 
ŉńŐŌŏŌňŖ ŅňņńŘŖň Œŉ ŗŋň  

ŏŒřňȟ Ŋŕńņňȟ ŚŒŕŖŋŌœȟ ńőŇ ŗŕŘŗŋ 
Œŉ *ňŖŘŖ #ŋŕŌŖŗ 

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎ Ȣ Ȣ Ȣ 
ÔÏ 2ÅÁÃÈ ÔÈÅ ÌÏÓÔ 

ÔÏ $ÉÓÃÉÐÌÅ "ÅÌÉÅÖÅÒÓ 
ÁÎÄ %ÑÕÉÐ ÁÌÌ ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 

±ƻƭǳƳŜ нн × LǎǎǳŜ мн   × 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

 

Sunday, December 2ñ8:45 & 11 AM Worship with Holy 

Communion; 12:15PM New Beginnings Class 
 

Monday, December 3ñ5:45PM Salina Rescue Mission Service 

Project 
 

Wednesday, December 5  MS/HS BTW, Kidõs Choir Rehearsal, 

The Well, last Small Group for the semester 
 

Thursday, December 6ñChildrenõs Christmas Program setup 
 

Friday, December 7ñ3PM MS/HS Hanginõ in the Youth Wing 
 

Saturday, December 8ñ10AM Childrenõs Program Rehearsal 
 

Sunday, December 9ñ8:45 & 11AM Worship; Noon Missions 

Cookie/Bake Goods Event; 5PM Childrenõs Pre-program Prep; 

6PM Childrenõs Christmas Program 
 

Wednesday, December 12ñMS/HS BTW, The Well -Assemble 

Christmas Food Boxes (see you after the first of the year-NEXT 

òWelló Wednesday, January 9, 2019) 
 

Thursday, December 13ñ2PM-Preschool class to Abilene Place 
 

Friday, December 14-3PM MS/HS Hanginõ in the Youth Wing 
 

Saturday, December 15ñ9AM Deliver Food Boxes 
 

Sunday, December 16ñ8:45 & 11AM Worship 
 

Monday, December 17ñSignup Deadline for Confirmation 

Class; Worship Center Carpet Cleaning 
 

Friday, December 21ñNO PM Emmanuel Preschool 
 

Sunday, December 23ñ8:45 & 11AM Worship 
 

Monday, December 24, 2018ñJanuary 4, 2019ñEmmanuelõs 

Preschool Christmas Break; Church Office Closed; 

5:30PMChristmas Eve Service with Holy Communion 
 

Tuesday, December 25ñChurch Office Closedñ 

Merry Christmas!  
 

Saturday, December 29ñ7PM College Night  
 

Sunday, December 30ñ10AM One Worship Service 
 

Tuesday, January 1, 2019ñChurch Office Closed 



from Pastor Gordon  

&ÏÒ 5ÎÔÏ 5Ó Á #ÈÉÌÄ ÉÓ "ÏÒÎȦ 
 $ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÓ ÈÅÒÅ ÁÎÄ !ÄÖÅÎÔ ÉÓ ÉÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇȢ  !ÎÏÔÈÅÒ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÒÏÌÌ ÉÎ ÁÎÄ ×ÅȭÖÅ 
ÈÁÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÇÒÏ× ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÂÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÇÅÒȢ  )ÔȭÓ ÍÙ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ άΪΫβ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÙÏÕ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÙÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ *ÅÓÕÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÁÙ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ &ÁÍÉÌÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÙÏÕ ÔÏ ÇÏ ÄÅÅÐÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ 
ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍȢ 
 $ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÓÏ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÊÕÓÔ Á ÆÅ×Ȣ  /Î 3ÕÎÄÁÙ $ÅÃȢ ά 
ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÏÕÒ .Å× "ÅÇÉÎÎÉÎÇÓ #ÌÁÓÓ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 
%ÍÍÁÎÕÅÌ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ #ÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ #ÈÉÌÄÃÁÒÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ 
ÎÅ× ÔÏ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÎÉÃÅ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÕÎÔÉÌ έÐÍȢ  
 /Î 3ÕÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ $ÅÃȢ γ ÁÔ ΰÐÍ ×ÅȭÌÌ ÅÎÊÏÙ ÏÕÒ +ÉÄÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÒÏÇÒÁÍ Ȱ3ÔÁÒ 3ÅÁÒÃÈȱȦ  4ÈÅ 
ËÉÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ 7ÏÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÕÓȢ  )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÙÏÕ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á #ÈÕÒÃÈ &ÁÍÉÌÙȢ  #ÏÏËÉÅÓ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȦȦ 
 /Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ $ÅÃȢ Ϋά ×ÅȭÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÆÏÏÄ ÂÏØÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÁÒÅÁ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÌÅÓÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÍÁÒÒÙ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÎÅÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÏÆ *ÅÓÕÓ ÁÓ ×Å ÁÓË ÆÏÒ ÐÒÁÙÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÏ ×ÈÏÍ ×ÅȭÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒ ÏÎ 3ÁÔȢȟ $ÅÃȢ 
ΫίȢ  -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ !ÃÔÓ ÁÎÄ &ÁÃÔÓȢ  
 /ÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ #ÁÎÄÌÅÌÉÇÈÔ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ 
$ÅÃȢ άή ÁÔ ίȡέΪÐÍȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÁÔȤ
ÔÅÎÄ Á #ÈÕÒÃÈ 3ÅÒÖÉÃÅȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 7ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÉÇÈÔȦ 
 7ÅȭÌÌ ËÉÃË Ïǟ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ 7ÅÌÌ #ÌÁÓÓÅÓ ÏÎ 7ÅÄȢȟ *ÁÎȢ γ ×ÉÔÈ Á ÍÅÁÌ ÁÔ ίȡήίÐÍ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ 
ΰȡέΪÐÍȢ  ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ  "Å ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÃÉÐÌÅÄȢ  
 /Î 3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ Ϋέ ÁÔ ΰÐÍ ×ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ #ÈÕÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ 
×ÈÁÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ #ÈÁÒÇÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ #ÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ 
.ÏÖÅÍÂÅÒȢ  4ÈÅ ÂÏÏËÌÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ έΪ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ȬÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 
ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ άΪΫγȟ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  )ȭÌÌ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÉÎÇ 
ÏÎ ÃÁÓÔÉÎÇ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ άΪΫγ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÉÖÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ 
 !Ó ) ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ Á 
-ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ (ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒ ÆÒÏÍ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȢ  7Å ÁÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÓÕÃÈ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ #ÈÕÒÃÈ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÍÙ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢ  )ȭÍ ÔÈÁÎËÆÕÌ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÒÁÉÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ) ÈÅÁÒ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÈÏ× *ÅÓÕÓ ÉÓ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÌÉÖÅÓȢ  
,ÅÔȭÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÏ ËÅÅÐ *ÅÓÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÁÌÌ ×Å ÄÏȟ ÓÁÙȟ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȢ  "ÌÅÓÓȤ
ÉÎÇÓȦ 
 
0ÁÓÔÏÒ 'ÏÒÄÏÎ 



9/54( -).)3429 .%73 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘǎ ɀ 7Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÉÅÓ ÏÎ Ȱ7Ȣ!Ȣ,Ȣ+Ȣ ÁÓ *ÅÓÕÓ 7ÁÌËÅÄȢȱ  

.ÏÖȢ άβ ɀ -ÏÍÅÎÔÕÍ 9ÏÕÔÈ ÈÏÓÔÓ 'ÁÒÒÅÔÔ +ÁÈÒÓ ɀ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȢ /ÔÈÅÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄȡ :ÉÏÎȟ 
,ÉÆÅÈÏÕÓÅȟ #ÒÏÓÓÒÏÁÄÓȟ ÁÎÄ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ  

$ÅÃȢ ί ɀ -ÏÍÅÎÔÕÍ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙ ɉ904 ÐÒÁÃÔÉÃÅɊ 
$ÅÃȢ Ϋά ɀ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ &ÏÏÄ "ÏØ ÎÉÇÈÔȢ 
$ÅÃȢ Ϋγ ɀ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÂÉÌÅÎÅ ÁÎÄ #ÈÁÐÍÁÎȢ ./ 7ÅÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
$ÅÃȢ άΰ ɀ ./ 7ÅÌÌ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
*ÁÎȢ άȟ άΪΫγ ɀ ./ 7ÅÌÌ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ɀ 7(!4 ɀ #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓ ÁÎÄ ÁǣÒÍ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ Ï×ÎȢ 4ÈÉÓ ΫΪ-×ÅÅË ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒȡ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ-
ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÉÎȟ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÓÅÌÆȟ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÖÉÎÇ ÇÒÁÃÅ ÏÆ 'ÏÄȟ ÎÅ× ÌÉÆÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍȤ
ÉÎÇ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÏÆ 'ÏÄΈÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 7(/ ɀ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ ÉÎÃÏÍÉÎÇ 
ÆÒÅÓÈÍÁÎ ɉÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÉÇÈÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓɊȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÎÙ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÈÁÓ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÁËÅÎ 
ÉÔȢ 7(%. ɀ 0ÁÓÔÏÒ 'ÏÒÄÏÎȟ *ÁÍÅÓ 'ÒÉǣÔÈȟ -ÉÃÈÅÌÌÅ 3ÃÈÕÌÔÚÅ ÁÎÄ 0ÁÓÔÏÒ -ÁÒÃ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ɉÆÒÏÍ γȡίίÁÍ-ΫΪȡήίɊ ÓÔÁÒÔÉÎÇ *ÁÎÕÁÒÙ ΫέȢ 4ÈÅ #ÏÎǢÒÍÁȤ
ÔÉÏÎ +ÉÃËÏǟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΰ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ /ÍÅÇÁ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ɉÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÐÁÒÅÎÔ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢɊ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÓÔÏÒ -ÁÒÃ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋα ÉÆ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ #ÌÁÓÓȢ 

 
.ŀƪŜ !ǳŎǝƻƴ ɀ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÂÁËÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ άαȟ άΪΫγȢ -ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎȤ
ÄÁÒÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÇÁÉÎ ÂÅ Á /ÎÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÕÎÄÁÙȢ 7Å ×ÉÌÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÔ ΫΪÁÍȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÏÕÒ 
ÐÏÔÁÔÏ ÂÁÒ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ  ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ΫΫȡέΪÁÍȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÆÕÎÄÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁÓȡ ΫȢ "ÒÉÎÇÉÎÇ ÏÎÅ ÉÔÅÍ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎÅ ÄÏÚÅÎ ÃÏÏËÉÅÓȟ άȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎȟ έȢ 2ÅÇÕÌÁÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 
-ÏÍÅÎÔÕÍ ÙÏÕÔÈ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÌÌȟ ήȢ 2ÅÇÕÌÁÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÕÎÄÁÙ ÓÃÈÏÏÌȟ ίȢ "ÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ 0ÒÁÉÓÅ 4ÅÁÍÓȟ ΰȢ 0ÁÒÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎȢ 

 
/ƻƭƭŜƎŜ bƛƎƘǘ ɀ /Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςω ÆÒÏÍ αÐÍ ÔÏ ΫΪÐÍȟ -ÏÍÅÎÔÕÍ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅȾ#ÁÒÅÅÒ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ Á ÃÏÌÌÅÇÅ ÎÉÇÈÔ ÆÏÒ ÁÎÙ ÃÏÌÌÅÇÅ-ÁÇÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÁÒÅÅÒ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓȢ )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÉÓ ÃÏÌÌÅÇÅ-ÁÇÅ ÁÎÄ ×ÁÎÔÓ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ 
ÈÁÎÇ ÏÕÔȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÙ ÏÎ ÔÈÅ άγÔÈȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÏÄȦ  

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ɀ 7Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁÓȡ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 4ÅÁÃÈÅÒ ÆÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ɉÏÆ ÈÉÇÈÅÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎɊȟ -ÁÒÃÈȟ *ÕÎÅ ÁÎÄ *ÕÌÙȢ  
ΰȾαÔÈ 'ÒÁÄÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 4ÅÁÃÈÅÒ ÆÏÒ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ !ÐÒÉÌȟ -ÁÙȟ *ÕÎÅ ÁÎÄ *ÕÌÙ 
(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÏÒ ÆÏÒ -ÁÙ-*ÕÌÙȢ 
ΰȾαÔÈ 'ÒÁÄÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÏÒ ÆÏÒ *ÁÎÕÁÒÙ-!ÐÒÉÌȟ ÁÎÄ -ÁÙ-*ÕÌÙȢ 
&ÒÉÄÁÙ .ÉÇÈÔ (ÁÎÇÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ 7ÉÎÇ #ÏÎÎÅÃÔÏÒÓȢ 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 0ÁÓÔÏÒ -ÁÒÃ  



4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ %ÍÍÁÎÕÅÌȦ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÈÉÌÄ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒ %ÍÍÁÎÕÅÌ #ÈÕÒÃÈ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ Ϋάά ÂÏØÅÓ ÆÏÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÈÉÌÄȦ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙȦ 4ÈÁÔȭÓ Ϋάά ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÒÕÌÙ ËÎÏ× (ÉÍȦ )ȭÍ ÓÉÍÐÌÙ 
ÁÍÁÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÈÁÓ ÆÏÒ ÍÉÓÓÉÏÎÓȦ !ÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÒÏÐ /ǟ #ÅÎÔÅÒȦ !Ó Á ÄÒÏÐ Ïǟ ÃÅÎÔÅÒȟ ×Å ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ΰέβ ÂÏØÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
$ÉÃËÉÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁȦ 
 

3ÔÁÒ 3ÅÁÒÃÈ 
-ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ γȟ ÆÏÒ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÌÁÙȟ 3ÔÁÒ 
3ÅÁÒÃÈȟ ÁÔ ÔÈÅ .%7 ÔÉÍÅ ÏÆ ΰ ÐÍȦ )ÎÖÉÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ 7Å 
×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÄÒÉÎËÓ ÁÎÄ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÉÎÇȢ 
2ÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÄÒÅÓÓ ÒÅÈÅÁÒÓÁÌ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ β ÆÒÏÍ ΫΪ-Ϋά ÆÏÒ 
%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ +ÉÄÓȟ ÁÎÄ ΫΫ-Ϋά ÆÏÒ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ +ÉÄÓȢ )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ 
ÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÈÅÁÒÓÁÌȦ 

 
(ÁÐÐÙ "ÉÒÔÈÄÁÙ *ÅÓÕÓȦ 
/Î $ÅÃÅÍÂÅÒ άέȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ *ÅÓÕÓ Á ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒȦ !Ô γȡίίȟ ÃÌÁÓÓÅÓ 
ÔÏÄÄÌÅÒ-ίÔÈ ÇÒÁÄÅ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÒÏÏÍ ΫΪή ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÒÏÌÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÐÌÉÔ ÉÎÔÏ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÒȢ -ÁËÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÁÃÈÅÌ "ÉÓÈÏÐȢ  
 
4ÈÅ 7ÅÌÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ  
)ÔȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÁÔ 4ÈÅ 7ÅÌÌ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ί ×ÉÔÈ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÊÁÍÁ ÐÁÒÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ËÉÄÓȦ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÍÏÖÉÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÇÅÔ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÉÆÔȦ 3Ï ÂÒÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÄÉÎÎÅÒ ÁÔ ΰ ÁÎÄ ÐÁÒÔÙ ÁÔ ΰȡέΪȦ  
 
Ϋί -ÉÎÕÔÅ -ÅÎÔÏÒÓȦ 
%ÍÍÁÎÕÅÌ +ÉÄÓ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÌÏÖÅ ÏÎ ÏÕÒ ËÉÄÓ ÆÏÒ Ϋί ÍÉÎÓ ÅÖÅÒÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐȤ
ÃÏÍÉÎÇ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ϋί ÍÉÎÓ ÏÆ ÏÕÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ËÉÄÓȟ 
+-ίÔÈ  ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÍÅÎÔÏÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅÉÒ ×ÅÅËȟ ÌÅÁÒÎ ÍÅÍÏÒÙ ÖÅÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÆÅÅÌ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÔÈÁÔ Ϋί ÍÉÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ %ÍÍÁÎÕÅÌ +ÉÄÓ ÂÏÁÒÄȢ 
7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÎÕÒÓÅÒÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ά ÓÅÍÅÓÔÅÒ 
ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȢ  #ÏÎÔÁÃÔ 2ÁÃÈÅÌ "ÉÓÈÏÐ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÅØȤ
ÃÉÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅȢ  
 
.ÕÒÓÅÒÙ 
7ÅȭÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÓÏÍÅ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÎÕÒÓÅÒÙ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÌÅÁÎȟ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÌÏÖÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ËÉÄÓȢ )Æ ÙÏÕ 
ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÙÏÕ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÏÔÈÅÓȟ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÉÁÐÅÒÓ ÁÎÄ ×ÉÐÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÓÉÐÐÙ ÃÕÐÓȢ  



$)$ 9/5 +./7ɂ 
 

/.% 7/23()0 3#(%$5,% ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌ  - ×Å ÈÁÖÅ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ǢÖÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌ 
ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÉÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÆÏÒ ÏÎÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ΫΪȡΪΪ ÁÍȢ  $ÁÔÅÓ ÏÆ /ÎÅ 
7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ άΪΫβɀ*ÁÎÕÁÒÙ άΫ ɉ9ÏÕÔÈ "ÁËÅ 
!ÕÃÔÉÏÎɊȟ !ÐÒÉÌ άγȟ *ÕÌÙ άγȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ έΪȟ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ έΪȢ 
 

l 

 

3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÓ ÏǟÅÒÉÎÇ Á -!00 ɉ-ÏÄÅÌ !ÐȤ
ÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 0ÁÒÅÎÔÉÎÇɊ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÐÒÏÓÐÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÆÏÓÔÅÒ ÏÒ ÁÄÏÐÔÉÖÅ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÆÏÒ 
ÔÅÎ ×ÅÅËÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ -ÏÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ α ɉÎÏ ÃÌÁÓÓ *ÁÎȤ
ÕÁÒÙ άΫɊ ÆÒÏÍ ΰ ÔÏ γÐÍ ÈÅÒÅ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌ #ÈÕÒÃÈȢ  )Æ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÏÒ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÍÁËÅ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒȢ  0ÅÏÐÌÅ ǢÎÄ 
ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÈÅÙ 
ÐÕÒÓÕÅ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÏÒ ÁÄÏÐÔÉÎÇȢ   0ÌÅÁÓÅ ÐÁÓÓ ÔÈÉÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏÍ ÍÉÇÈÔ 
ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ 
ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
$ÅÁÎÎÁ 'ÁÌÅ ÁÔ αβίȾήίά-γΰΫή ÅØÔ ήβίβ 
ÏÒ ÈÅÒ ×ÏÒË ÃÅÌÌ ÁÔ αβίȾάΪΫ-βαγάȢ  /Ò 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎ ÉÎÑÕÉÒÙ ÁÔ 

ÓÔ-ÆÒÁÎÃÉÓȢÏÒÇȠ ÐÌÅÁÓÅ ÓÐÅÃÉÆÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÂÉÌÅÎÅ ÃÌÁÓÓȢ 

 

l 

 

3ÐÒÉÎÇ "ÒÅÁË ÉÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇȦ  )Æ 
ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢȢȢ ×ÈÙ ÎÏÔ ÊÏÉÎ 
%ÍÍÁÎÕÅÌ #ÈÕÒÃÈ ÆÏÒ Á -ÉÓÓÉÏÎÓ 4ÒÉÐ ÔÏ 
-ÅØÉÃÏ ×ÉÔÈ 5ÎÉÔÅÄ )Î #ÈÒÉÓÔ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 

7ÏÒÌÄ×ÉÄÅȟ )ÎÃȢ ɉ!Î %ÍÍÁÎÕÅÌ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ -ÉÓÓÉÏÎȢɊ 
4ÈÅ %ÍÉÇΈÓ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÅË ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ 
ÌÏÖÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȢ #ÏÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ ΗήΪΪ ÐÅÒ 

ÐÅÒÓÏÎȢ ɉ.Ï ÄÅǢÎÉÔÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÔÉÌÌ *ÁÎÕÁÒÙȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÁÎ ÉÄÅÁȢɊ 7Å ÌÅÁÖÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ γ ÁÎÄ 
ÒÅÔÕÒÎ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΫΰȢ &ÏÒ 

ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÃÏÎÔÁÃÔ "ÒÉÁÎ ÏÒ ,ÉÎÄÁ %ÍÉÇȢ 
 

l 
 

) ÆÏÕÎÄ Á ÒÅÁÌÌÙ ÎÅÁÔ ÊÁÃËÅÔ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ,ÏÓÔ Ǫ &ÏÕÎÄȱ ÔÕÂ ÉÎ 
ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌ #ÈÕÒÃÈȟ ) ÃÁÎÎÏÔ ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ 
×ÈÏ ÉÔ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏȟ ÍÁÙÂÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÌÅÆÔ ÔÈÅ 
ΫέØγ ÃÁËÅ ÐÁÎȦ  )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÏ ÔÈÅÓÅ 
ÉÔÅÍÓ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÌÅÔ ÔÈÅÍ 
ËÎÏ× ÔÏ ÐÉÃË ÔÈÅÍ ÕÐ ÂÙ -ÏÎÄÁÙȟ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΫΪ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÄÁÔÅ 
ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ ȰÆÏÕÎÄȱ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÂÉÌÅÎÅ &ÏÏÄ Ǫ #ÌÏÔÈÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȢ 

$)$ 9/5 +./7ɂ 
 

.Å× "ÅÇÉÎÎÉÎÇÓ #ÌÁÓÓ - 3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ά 
)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÎÅ× ÔÏ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 
×ÈÁÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔȟ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ %ÍÍÁÎÕÅÌȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
%ÍÍÁÎÕÅÌ #ÈÕÒÃÈ &ÁÍÉÌÙȟ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÆÏÒ 
ÙÏÕȦ  7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÁÔ ΫάȡΫί ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ 
3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ άȟ ÉÎ ÒÏÏÍ άΫΫ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ×ÁÌË 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈȟ ÈÏ× ×Å ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÏÕÒ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȟ 
ÅÔÃȢ  4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÇÏ ÕÎÔÉÌ έÐÍ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔȢ 
0ÁÓÔÏÒ 'ÏÒÄÏÎ ÁÎÄ !ÍÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÙÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ 

ÈÏÓÔÅÓÓȢ (ÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 
3ÉÇÎ-ÕÐ ÏÒ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ αβί-άΰέ-έέήάȢ 

 

l 

 

3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÔ 3ÁÌÉÎÁ 2ÅÓÃÕÅ 
-ÉÓÓÉÏÎɂΫαΫΰ 3ÕÍÍÅÒÓ 2Ä 
-ÏÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ έȠ 

ÍÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÔ ίȡήί0- 
7Å ÎÅÅÄ ÆÏÕÒ ÓÅÒÖÅÒÓȟ Á ÆÅ× ÏÔÈÅÒÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÄÅÓÓÅÒÔÓ 

ÁÎÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÃÈÁÐÅÌ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ 
ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ #ÏÎÔÁÃÔ "ÒÁÄ 3ÔÅǟÅÎ ÁÔ αβί-άΰέ-άίάή ÏÒ 
*ÏÙÃÅ 3ÔÅǟÅÎ ÁÔ αβί-άβΪ-Ϋάίβ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

 

l 

 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÂÙ 3ÈÏÐËÏ ÁÎÄ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ËÉÄÓ ÆÒÏÍ $ÉÃËÉÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 
ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÇÉÆÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

                 !ÎÇÅÌ 4ÒÅÅȦ 7Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÌÍÏÓÔ έΪΪ 
                  ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÏ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȦ    
 

l 

 

 
 
 

"ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÉÎÖÉÔÅ Á ÆÒÉÅÎÄ ÔÏ %ÍÍÁÎÕÅÌ #ÈÕÒÃÈ 
ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ άή ÁÔ ίȡέΪÐÍ ÆÏÒ ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
%ÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ *ÅÓÕÓȭ ÁÒÒÉÖÁÌȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÇÉÆÔ 

×Å ÃÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ ÇÉÖÅÎȦ 
 

l 

 

    4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÏÎ 
           -ÏÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ άή ÁÎÄ 
               4ÕÅÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ άίȢ 
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$)$ 9/5 +./7ɂ $)$ 9/5 +./7ɂ 
 

7%$.%3$!9 .)'(43 !4 
%--!.5%, 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋά ×Å 
×ÉÌÌ ÁÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ &ÏÏÄ 

"ÏØÅÓ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋί 
./ Ȱ7%,,ȱ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋγ ȟ άΰ Ǫ 

*ÁÎÕÁÒÙ άȢ  
*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÍÅÁÌ ÁÔ ίȡήίÐÍ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÂÒÅÁËÏÕÔ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  4ÈÅ 
ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÅÎÄ ÁÔ αȡέÏÐÍȢ 

 

!ÄÕÌÔÓɂ  
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉØ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÅÉÎÇ ÏǟÅÒÅÄȡ 
Ȱ4ÈÅ "ÁÒÎÁÂÁÓ 7ÁÙȱ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÔÕÄÙ ÉÎ 
ÒÏÏÍ άΪήȠ Ȱ4ÈÅ #ÁÓÅ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔȱ ÉÎ ÒÏÏÍ άΪάȠ "ÉÂÌÅ 
3ÔÕÄÙ ÉÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ ΫȠ 0ÒÁÙÅÒ 3ÔÕÄÙ ÉÎ ÒÏÏÍ 
άΪβȠ Ȱ"ÅÃÏÍÉÎÇ &Ȣ)Ȣ4Ȣ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ ɉ×ÏÍÅÎȭÓ ÓÔÕÄÙɊ )Î 
ÒÏÏÍ άΪέȠ Ȱ,ÁÕÇÈ 9ÏÕÒ 7ÁÙ ÔÏ Á "ÅÔÔÅÒ -ÁÒÒÉÁÇÅȱ 
ÉÎ ÒÏÏÍ άΪίȢ 
7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÅÍÅÓÔÅÒ 

ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÃÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎȦ 
 

9ÏÕÔÈɂ  
-)$$,% Ǫ ()'( 3#(//, 9/54( 
       "Ⱦή 4(% Ȱ7%,,ȱ - ί-ίȡήίÐÍ - Ή"47Ή ɉÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÅ ×ÅÌÌɊ ÆÏÒ ÁÎÙ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌȾÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ  3ÔÕȤ
ÄÅÎÔȢ ! ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÁÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓȢ  
 ίȡήί-ΰȡέΪÐÍ - $ÉÎÎÅÒȢ ! ÍÅÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄȢ 

      -)$$,% Ǫ ()'( 3#(//, Ȱ7%,,ȱ - ΰȡέΪ-
αȡέΪÐÍ - 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÔÉÍÅȢ 9ÏÕÔÈ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÙÏÕÔÈ ×ÉÎÇȢ 
 

#ÈÉÌÄÒÅÎɂ 
.ÕÒÓÅÒÙɀ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÁÇÅÓ 
Ϊ-ά ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÉÎ ÒÏÏÍ ΫΪάȢ 7Å ÈÁÖÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÌÏÖÉÎÇ ÏÎ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄ ÉÎ Á ÓÁÆÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÄÕÌÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇȢ 
 

0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 7%,, - ΰȡέΪ-αȡέΪ )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÁÇÅÓ έ-
ή ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÉÎ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔȤ
ÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ 7ÅÌÌȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á 
ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÇÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤ
ÁÃÔÉÖÅ "ÉÂÌÅ ÌÅÓÓÏÎȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÁÇÅȢ  7Å ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÒÏÏÍ ΫΪέȢ 
 

%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 7%,,  - )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÉÎ +ÉÎÄÅÒÇÁÒȤ
ÔÅÎ-ίÔÈ ÇÒÁÄÅȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 7ÅÌÌȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ËÉÄÓ ÔÏ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅ 'ÏÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒÓÈÉÐ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȟ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÇÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ 
ÍÏÒÅȢ  7Å ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÒÏÏÍ ΫΪήȢ 

�'�H�I�H�D�W�H�G���E�\���\�R�X�U���H�P�S�W�\���E�D�Q�N��
�D�F�F�R�X�Q�W�"�� 

�3�D�\�F�K�H�F�N-�W�R-�S�D�\�F�K�H�F�N���O�L�Y�L�Q�J���L�V���Q�R��
�O�R�Q�J�H�U���D�Q���R�S�W�L�R�Q�����'�D�Y�H���5�D�P�V�H�\���D�Q�G��

�K�L�V���W�H�D�P���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�S�H�U�W�V���Z�L�O�O���W�H�D�F�K��
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�D�W���³�W�K�H���:�(�/�/�´���I�U�R�P����������-���������3�0���L�Q��
�U�R�R�P�������� 

 

�&�O�D�V�V���Z�L�O�O���E�H���O�H�G���E�\ 
�.�H�Y�L�Q���	���&�K�U�L�V�W�L�Q�D���6�W�U�R�X�G 

 
�6�L�J�Q���X�S���'�(�$�'�/�,�1�(�� 

�7�K�X�U�V�G�D�\�����-�D�Q�X�D�U�\���������V�R���W�K�D�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�Q��
�E�H���R�U�G�H�U�H�G�� 

�&�R�V�W�����������������������S�H�U���I�D�P�L�O�\ 
 

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�H�D�F�H���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���$�Y�D�L�O�D�E�O�H 
�:�H���Z�L�O�O���E�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�H�D�F�H���F�O�D�V�V�H�V 

�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���:�H�G�������-�D�Q�����������D�W�����������S�P���D�V���S�D�U�W���R�I��
�7�K�H���:�H�O�O�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���R�I���V�H�Y�H�U�D�O 

�S�H�R�S�O�H���Z�H�¶�U�H���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���X�S���W�R���������6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V��
�W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���F�O�D�V�V�� �,�I���\�R�X�¶�G���O�L�N�H���W�R���E�H��

�S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���F�O�D�V�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���E�H�F�R�P�H��
�E�H�W�W�H�U���V�W�H�Z�D�U�G�V���R�I���D�O�O���*�R�G���K�D�V���J�L�Y�H�Q���Z�K�L�F�K���L�Q��

�W�X�U�Q���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�R���J�U�H�D�W�H�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���W�K�H�Q���S�O�H�D�V�H��
�V�L�J�Q���X�S���W�R�G�D�\���D�W���W�K�H���V�L�J�Q���X�S���E�R�D�U�G���R�U���F�D�O�O���W�K�H��

�&�K�X�U�F�K���R�I�I�L�F�H�� ���:�K�H�Q���\�R�X���V�L�J�Q���X�S���S�O�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H��
�L�I���\�R�X�¶�G���O�L�N�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�� �� 

SHOWSHOWSHOW    

YOURYOURYOUR    
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